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Programme de travail 2025 : aspects
stratégiques et transverses
Organisé par le PCN juridique et financier avec une
présentation de la Commission européenne
20 mai 2025



Informations

Ce webinaire est enregistré !

Il sera mis en ligne ultérieurement :

• Sur le site Horizon Europe

• Sur la playlist YouTube du PCN Juridique et financier
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https://www.horizon-europe.gouv.fr/recherche/media/replay/tag/juridique-et-financier
https://www.youtube.com/watch?v=SMPWGOhpo4Q&list=PL3dqpdVZPc1Dc_r7knzLlgXPO1fJdbGN1&ab_channel=HorizonEurope


Brise-glace

➢ Allez sur Slido.com

• Saisissez le code : 

• Ou scannez le QR code :
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#WP25



Réponses aux questions brise-glace
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Réponses aux questions brise-glace

6



Mission du PCN Juridique et financier

Suivez nous sur LinkedIn pour ne rien louper ! 

➢ Informer et former sur les conditions de participation au programme-cadre

• Horizon Europe et Horizon 2020

• Aspects juridiques et financiers généraux

• En appui des collègues PCN thématiques

➢ Accompagner les participants français au programme-cadre

• Via la Hotline

• Via les « ressources juridiques et financières » du site Horizon Europe

• Via les Relais Horizon Europe (RHE)

7

https://www.linkedin.com/company/pcn-jur-fin/
https://www.horizon-europe.gouv.fr/les-pcn
https://www.horizon-europe.gouv.fr/contactez-les-pcn?point_de_contact_national=jurfin
https://www.horizon-europe.gouv.fr/ressources-juridiques-et-financieres-24384
https://www.horizon-europe.gouv.fr/inscrivez-vous-comme-relais-horizon-europe-aupres-des-pcn-24372


+ un.e chargé.e de mission à 40% à recruter

Irene CRETA

60%

Fanny SCHULTZ

Coordinatrice – 100%

Cécile BRÉHIN

50%

Cécile BARAT

40%

L’équipe du PCN Juridique et financier
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https://www.horizon-europe.gouv.fr/pcn


Intervenant.e.s
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Massimiliano Esposito – Commission européenne, DG RTD, Chef d'unité « Service commun de 

planification stratégique et de programmation »

Virginie Sivan – MESR, coordinatrice des Points de Contacts Nationaux (PCN) 
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1. Horizon Europe : Positionnement
de la France à mi-parcours et
accompagnement national
Virginie Sivan, Adjointe à la Cheffe de Département, 

Coordinatrice des PCN, MESR-DAEI



Positionnement de la France à mi-parcours d'Horizon Europe | 
Horizon-europe.gouv.fr
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https://www.horizon-europe.gouv.fr/positionnement-de-la-france-mi-parcours-d-horizon-europe-38677


La France se place en 2ème pays bénéficiaire d'Horizon Europe
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La France se place en 4ème place en terme de financements demandés
La France a un taux de succès élevé
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Taux de coordination de la France : 4ème place (Espagne, Italie et Allemagne) 
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Accompagnement national à Horizon Europe
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➢ Une équipe de PCN pour chaque programme Horizon Europe

➢ Site web national : Accueil | Horizon-europe.gouv.fr

➢ Comptes LinkedIn PCN pour chaque programme

➢ Dispositifs de soutien au montage de projet collaboratifs

•ANR: Entité publique

MRSEI 2025 - Montage de Réseaux Scientifiques Européens ou Internationaux | ANR

Soutien aux Réseaux Scientifiques Européens ou Internationaux - SRSEI 2025 | ANR

•Bpifrance : PME

Diagnostic partenariat technologique international

➢ Dispositifs de soutien au montage de projet ERC (ANR)

•appelsprojetsrecherche.fr - Tremplin – ERC Consolidator Grant (T-ERC CoG) – 2025

•Appel à projets ACCESS ERC STARTING GRANTS - 2025 | ANR

https://www.horizon-europe.gouv.fr/les-pcn
https://www.horizon-europe.gouv.fr/
https://anr.fr/fr/detail/call/mrsei-2025-montage-de-reseaux-scientifiques-europeens-ou-internationaux/
https://anr.fr/fr/detail/call/soutien-aux-reseaux-scientifiques-europeens-ou-internationaux-srsei-2025/
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diagnostic-partenariat-technologique-international
https://www.appelsprojetsrecherche.fr/appel/1-anr-1815
https://anr.fr/fr/detail/call/appel-a-projets-access-erc-starting-grants-2025/
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2.  Enjeux stratégiques et transverses

Massimiliano Esposito – Commission européenne, DG RTD, 

Chef d'unité « Service commun de planification stratégique

et de programmation »



Lancement du programme 
de travail Horizon Europe 2025

Massimiliano ESPOSITO, chef de l’unité «Service commun 

de planification stratégique et de programmation » au sein de la 

Direction Générale pour la Recherche et l’Innovation (RTD.G.3) 

Webinaire – France – 20 mai 2025



1. Le programme de travail 2025 d’Horizon Europe

2. L’évaluation à mi-parcours d’Horizon Europe

Sommaire



1. Le programme de travail
2025 d’Horizon Europe



• Adopté le 14 mai 2025

• Publication au Journal officiel et ouverture des premiers appels le 15 mai

• Résultat d’un processus intensif de cocréation et de co-conception

• S’inscrit dans les priorités en matière de recherche et d’innovation définies 

dans le plan stratégique d’Horizon Europe pour la période 2025-2027 (la 

transition écologique, la transition numérique et une Europe plus résiliente, 

compétitive, inclusive et démocratique).  

• Conforme aux principales priorités politiques de l’UE énoncées dans les 

orientations politiques de la Commission pour la période 2024-2029.

Le programme de travail 2025



• Le programme de travail 2025 prévoit plus de 7,3 milliards d’euros pour 

financer des activités de recherche et d’innovation :

o renforcer le moteur de recherche et d’innovation de l’Europe et sa dimension mondiale

o stimuler la science de pointe

o accélérer les transitions écologique et numérique de l’UE

o renforcer la compétitivité de l’Europe et 

o renforcer la croissance des talents en Europe

Le programme de travail 2025



• Concrétiser les priorités de l’UE

o notamment, les technologies numériques et spatiales, les projets verts et le développement 

durable, la criminalité organisée et la menace terroriste, la réduction des émissions de 

carbone et les coûts de l’énergie. 

o Plus de 663 millions d’euros seront investis dans les cinq missions de l’UE et environ 

119 millions d’euros pour la facilité du nouveau Bauhaus européen.

• Accélérer les objectifs climatiques et numériques

o Dotation budgétaire de 35 % pour l’action pour le climat

o Dotation budgétaire de 8,8 % en faveur de la biodiversité 

o Dotation budgétaire de 36 % pour la transition numérique (1,6 milliards d’euros pour le 

développement de l’IA)

Principaux aspects du programme de travail 
Horizon Europe 2025



• Simplification

o Un programme de travail plus accessible, avec une description plus courte des thèmes et 

des thèmes plus ouverts.

o Utilisation plus large des options simplifiées en matière de coûts, telles que les 

financements forfaitaires (lump sum) (35 % du budget total), supprimant les obligations 

d’information financière pour les bénéficiaires. 

o 29 appels en deux étapes permettant aux demandeurs de soumettre d’abord des 

propositions plus courtes et de préparer des propositions complètes uniquement si elles 

sont sélectionnées pour la deuxième étape, ce qui réduit la charge administrative.  

o Environ 20 appels sélectionnés pour tester le dispositif d’évaluation à l’aveugle.

Principaux aspects du programme de travail 
Horizon Europe 2025



• Soutenir les talents, lutter contre la fuite des cerveaux et promouvoir un paysage de la 

recherche dynamique

o Le projet pilote «Choose Europe for Science» dans le cadre des actions Marie Sklodovska Curie 

(MSCA) investira 22,5 millions d’euros pour attirer et retenir de jeunes talents prometteurs en Europe.

• Soutenir les chercheurs ukrainiens

o Encouragement, dans l’ensemble du programme de travail, à inclure les chercheurs ukrainiens dans 

des consortiums.

o Initiative MSCA4Ukraine: 10 millions d’euros

• Soutenir les chercheurs gazaouis

• Plateforme virtuelle de collaboration pour la recherche(Virtual Research Collaboration Hub), offrant 

des possibilités de collaboration et un accès aux ressources universitaires aux chercheurs gazaouis 

et les mettant en relation avec des bénéficiaires potentiels et des parties prenantes susceptibles 

d’apporter un soutien.

Principaux aspects du programme de travail 
Horizon Europe 2025



• Sera le dernier programme de travail dans le cadre d’Horizon Europe

• Doit être conforme au plan stratégique 2025-2027 et aux priorités de la

Commission :
o Compétitivité européenne

o Sécurité et défense

o Soutenir les citoyens

o Renforcer nos sociétés

o Préserver notre qualité de vie

o Protéger notre démocratie

o Défendre nos valeurs

• Un programme de travail «principal» plus simple, plus court et plus

stratégique qui ouvre la voie à des changements plus radicaux dans le

cadre du prochain MFF (multiannual financial framework)

Programme de travail «principal» 2026-2027



• Quelles sont les nouveautés ? 

o Utilisation d’ «appels horizontaux» pour des priorités politiques clés telles que:

▪ Clean Industrial Deal, circular economy, bioeconomy, Artificial Intelligence in science, Automotive Action 

Plan and Life Sciences

o Accroître la transparence et l’accessibilité durant la préparation du programme de 

travail

o Mesures et actions du programme de travail visant à améliorer la valorisation et le 

déploiement des résultats de la recherche générés sous Horizon Europe

• Planning indicatif : fin Q4 2025: adoption attendue du programme de travail 

“principal” 2026-2027

Aperçu des principes généraux et des 
paramètres du programme de travail 26-27



2. L’évaluation à mi-parcours
d’Horizon Europe



Principaux chiffres: Horizon Europe est bien 
engagé

43.2 milliard € 
Contribution de l’UE 

sous forme de 

subventions 15 148 
Conventions de 

subventions signées

2.9 millions €
montant moyen de 

la subvention

28 136
Participants uniques

4 759

11 255

45 968

7 981

6 460

(à l’exclusion de l’enseignement supérieur)

Enseignement supérieur 

Entités privées à but lucratif 

Organismes de recherche

(à l’exclusion des organismes de 
recherche et de l’enseignement 
secondaire ou supérieur)

Organismes publics

Autre

76 423
candidats

de
194 pays

Chiffres au 6 janvier 2025



Candidatures à Horizon Europe, par groupe de 
pays

États membres dits non-widening

États membres dits widening

Pays associés (pays tiers)

Pays tiers

88 803 

propositions 

éligibles



Amélioration des taux de réussite et de la qualité 
des propositions
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Proposition de haute qualité et 
taux de réussite

54%

46%

11.9% 16.4%

Le taux de réussite des propositions

est passé de 11,9 % à 16,4 % dans le

cadre d’Horizon Europe

54 % de l’ensemble des propositions

ont été qualifiées de propositions de

haute qualité dans le cadre d’Horizon

Europe (contre 46 % dans le cadre

d’Horizon 2020).



Répondre aux priorités politiques de l’UE et 
relever les défis mondiaux grâce à la recherche

• Relever les défis mondiaux et soutenir les priorités stratégiques de l’UE,

notamment:

o Lutte contre le changement climatique: 35 % des dépenses en faveur du climat à la fin de

2023 (conformément à l’objectif juridique qui n’avait pas été atteint auparavant dans le

cadre d’Horizon 2020);

o Lutter contre la perte de biodiversité: les dépenses consacrées à la biodiversité sont

passées à 8,7 % en 2023 (conformément à l’objectif de 7,5 %).

• Impact économique d’Horizon Europe:

o 1€ investi par l’Europe dans les projets européens devrait générer jusqu’à 11€ de

croissance économique d’ici à 2045.

o 1€ dépensé par la société européenne génère jusqu’à 6€ de bénéfice pour les citoyens

de l’UE d’ici à 2045.



Merci

© European Union 2020

Unless otherwise noted the reuse of this presentation is authorised under the CC BY 4.0 license. For any use or reproduction of elements that are 

not owned by the EU, permission may need to be sought directly from the respective right holders.

Slide xx: element concerned, source: e.g. Fotolia.com; Slide xx: element concerned, source: e.g. iStock.com

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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Questions/réponses



Lancement du programme de travail Horizon Europe 
2025
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Thématique Date du webinaire

Cluster 1 – Santé Disponible en replay

Cluster 2 – Culture, créativité et société inclusive Disponible en replay 

Cluster 3 – Sécurité civile pour la société Webinaire sur les appels cybersécurité en replay

Webinaire sur les appels hors cybersécurité en 

replay

Cluster 4 – Industrie Le 12 juin de 10h à 12h

Cluster 4 – Numérique Le 17 juin de 14h à 16h

Cluster 4 - Espace Le 6 juin de 10h à 12h

https://www.horizon-europe.gouv.fr/5-webinaires-de-presentation-des-appels-projets-2025-du-cluster-sante-38759
https://www.horizon-europe.gouv.fr/webinaire-cluster-2-culture-creativite-et-societe-inclusive-38739
https://www.horizon-europe.gouv.fr/webinaire-d-information-les-appels-2025-cs-38786
https://www.horizon-europe.gouv.fr/webinaire-d-information-les-appels-2025-fct-bm-ri-drs-ssri-38785
https://app.livestorm.co/bpifrance-france/webinaire-wp2025-cluster-4-industrie
https://app.livestorm.co/bpifrance-france/webinaire-wp2025-cluster-4-numerique
https://app.livestorm.co/bpifrance-france/webinaire-wp2025-cluster-4-numerique


Lancement du programme de travail Horizon Europe 
2025
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Thématique Date du webinaire

Cluster 5 – Climat et énergie Le 13 juin de 10h à 12h

Cluster 5 - Transports Le 12 juin de 14h à 16h

Cluster 6 – Alimentation, bioéconomie, 

ressources naturelles, agriculture et 

environnement

Disponible en replay 

Infrastructures de recherche Disponible en replay 

Pilier transversal – WIDERA et COST Disponible en replay

ERC 27 mai de 10h à 12h 

https://app.livestorm.co/bpifrance-france/webinaire-wp2025-cluster-5-climat-energie
https://app.livestorm.co/bpifrance-france/webinaire-wp2025-cluster-5-mobilite
https://www.horizon-europe.gouv.fr/webinaire-d-information-les-appels-projets-du-programme-de-travail-2025-du-cluster-6-38755
https://www.horizon-europe.gouv.fr/webinaire-d-information-sur-les-appels-du-programme-de-travail-infrastructures-de-recherche-2025
https://www.horizon-europe.gouv.fr/webinaire-pilier-transversal-widera-cost-38830
https://www.horizon-europe.gouv.fr/preparation-l-appel-erc-advanced-grants-2025-27052025-38738


Ressources utiles
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➢ Liste des webinaires de lancement du programme de travail Horizon Europe 2025 

➢ Article sur la publication du programme de travail 2025 d’Horizon Europe

https://www.horizon-europe.gouv.fr/save-the-date-programme-travail-heu-2025
https://www.horizon-europe.gouv.fr/publication-du-programme-de-travail-2025-d-horizon-europe-38827

