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Pilier transversal WIDERA & COST 

Présentation des appels 2025

Webinaire



10:00-10:05: Accueil des participants

10:05-10:10: Introduction

10:10-10:30: Présentation des appels WIDERA 2025

10:30-10:45: Retour d'expérience de projets WIDERA – Evelyne Tarnus, Présidente de Ruizia

10:45-11:00: Questions & réponses sur le programme WIDERA

11:00-11:20: Présentation du programme COST et de l’appel 2025 - Salomé Moezzi-Gacon, Responsable de la gouvernance de COST

11:20-11:30: Questions & réponses sur le programme COST
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Programme du webinaire



WIDERA dans Horizon Europe

 2021 – 2027
 95,5 Mds€
 Renforcer les bases scientifiques 

et technologiques de l'Union ;

 Stimuler sa capacité d’innovation, 
sa compétitivité et la création 
d’emplois ;

 Concrétiser les priorités 
politiques stratégiques de l'Union ;

 Contribuer à répondre 
aux problématiques mondiales, 
dont les objectifs de développement 
durable des Nations Unies.

LE PROGRAMME-CADRE DE L'UNION EUROPÉENNE POUR LA RECHERCHE ET L'INNOVATION
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Relais Horizon 
Europe

S’informer et/ou influencer

Anna Grimault 
anna.grimault@recherche.gouv.fr pcn-eer@recherche.gouv.fr

www.horizon-europe.gouv.fr

https://www.horizon-europe.gouv.fr/


Nos missions

• Information sur les opportunités de financement
• Identification des appels pertinents selon les sujets
• Lecture accompagnée : adéquation idée / appel
• Conseil : montage, recherche de partenaires, …
• Intermédiaire Ministère / CE

Bertrand Noharet (40%)

??? (100%)
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pcn-eer@recherche.gouv.fr 

Page PCN WIDERA

Une équipe au sein du MESR

Nous rejoindre | Horizon-europe.gouv.fr

mailto:pcn-eer@recherche.gouv.fr
https://www.linkedin.com/company/point-de-contact-national-horizon-europe-widening-espace-europ%C3%A9en-de-la-recherche-cost
https://www.horizon-europe.gouv.fr/nous-rejoindre-36831
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UN seul document décrivant le programme de travail pour tout le pilier transversal.

DEUX axes : 
 Elargir la participation / WIDening participation.
 Renforcer l’Espace européen de la recherche (EER) / Strenghtening the European Research Area (ERA)
 

TROIS DEUX destinations en 2025: 
 Destination 1 : Améliorer l’accès à l’excellence
 Destination 2 : Réformer et améliorer le système de R&I européen

Présentation du pilier transversal WIDERA

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/3877f4de-cb14-4311-b4b0-cd1b805f25d4_en?filename=ec_rtd_he-wp-2025-widera-pre.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/3877f4de-cb14-4311-b4b0-cd1b805f25d4_en?filename=ec_rtd_he-wp-2025-widera-pre.pdf


Structure du programme de travail WIDERA 2025

Destination #1: Improved access to excellence
 European Excellence Initiative

 EIC pre-accelerator - Widening

 Hop-on facility

 Support for R&I policy making in the EU enlargement countries

 Implementing action plans for connected regional innovation 
valleys in widening countries

• Destination #2: Reforming and enhancing the EU research 
and innovation system
 Rolling out the ERA Policy Agenda results

 Enable sustained coordination and guidance at the European 
level on institutional non-profit open access publishing

 Research and innovation to provide evidence that support 
reforms of research assessment

 Investigating and addressing career barriers faced by 
underrepresented and marginalised researchers

 Programme-level collaboration

 Strengthening of the European Science for Policy Ecosystem

 Science comes to town 2027

03/05/2025 8

Présentation du pilier transversal WIDERA
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Présentation des appels 2025

Destination 1 « WIDENING »

Webinaire
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Etats membres
• Bulgarie
• Croatie
• Chypre
• Estonie
• Grèce
• Hongrie
• Lettonie
• Lituanie

• Malte
• Pologne
• Portugal
• République 

tchèque
• Roumanie
• Slovaquie
• Slovénie

Pays associés
• Albanie
• Arménie
• Bosnie-

Herzégovine
• Iles Féroé
• Géorgie
• Moldavie

• Monténégro
• République de 

Macédoine du 
Nord

• Serbie
• Tunisie
• Turquie
• Ukraine

Régions ultrapériphériques
• Canaries (ES)
• Guadeloupe (FR)
• Guyane (FR)
• Martinique (FR)
• Mayotte (FR)
• Saint-Martin (FR)
• La Réunion (FR)
• Açores (PT)
• Madère (PT)

Territoires Widening



European Excellence Initiative
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Objectif : Transformer le secteur de l’éducation supérieure et son écosystème

Participants : 
• Au moins 3 entités indépendantes de 3 pays différents
• Centre de gravité dans les pays widening (au moins 51% du budget)
• Universités, alliances universitaires européennes, partenaires économiques et industriels

Exemples d’activités : 
• Modernisation des institutions: promouvoir l’interdisciplinarité, gestion et administration de 

la recherche (en particulier concernant l’évaluation)
• Formation des chercheurs: échanges de personnel, formation en communication et 

entreprenariat
• Développement de l’excellence en termes de recherche: infrastructures, feuilles de route, 

partenariats
• Transformation numérique: AI, infrastructures numériques, partenariats internationaux

Destination « Améliorer l’accès à l’excellence»

HORIZON-WIDERA-2025-01

Date d’ouverture 8/05/2025

Date de clôture 20/11/2025

Type de projet CSA

Budget total 80M€

Contribution EU par projet 2-5M€

Nombre indicatif de projets 27



EIC pre-accelerator
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Objectif : Accroître le potentiel en matière d’innovation de start-ups de la 
deep-tech afin de les préparer à obtenir un financement du programme EIC accelerator 
(ou équivalent). 

Participants : 
• Mono-bénéficiaire
• PME établie dans un pays ou une région widening

Exemples d’activités : 
• Etude de marchés et de la concurrence, modèle d’affaires, protection de la propriété 

intellectuelle, certification, standardisation, aspects juridiques etc.
• Développer et valider les technologies nouvelles proposées, de TRL 4 à TRL 5-6

Destination « Améliorer l’accès à l’excellence»

HORIZON-WIDERA-2025-02

Date d’ouverture 12/06/2025

Date de clôture 18/11/2025

Type de projet CSA

Budget total 20M€

Contribution EU par projet 0,3-0,5M€

Nombre indicatif de projets 50



Hop-on facility
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Objectif : Améliorer l’inclusivité du programme Horizon Europe en permettant à des 
entités du widening de rejoindre des actions R&I collaboratives déjà sélectionnées. 

Participants : 
• Un seul nouveau partenaire widening par consortium
• La proposition de projet Hop-On doit inclure le coordinateur du projet déjà sélectionné.
• Aucune autre entité légale d’un autre pays widening ne doit déjà participer au consortium 

du pilier 2 ou de l’EIC pathfinder
• Tous les participants du projet doivent donner leur accord à l’intégration du nouveau 

partenaire.

Particularités de l’évaluation: 
• L’évaluation porte sur la valeur ajoutée du nouveau partenaire et sur les WP et tâches 

assignés à la nouvelle entité au sein du consortium. 
• Le projet en cours n’est pas réévalué. 

Destination « Améliorer l’accès à l’excellence»

HORIZON-WIDERA-2025-03

Date d’ouverture 06/05/2025

Date de clôture 04/09/2025

Type de projet RIA

Budget total 40M€

Contribution EU par projet 0,2-0,6M€

Nombre indicatif de projets 80



Support for R&I policy making in 
the EU enlargement countries
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Objectif : Soutenir les initiatives nationales et régionales en R&I et en éducation 
dans les pays aspirant à devenir membre de l’UE.

Participants : 
• Le coordinateur doit être une entité légale d’un pays ou d’une région widening
• Centre de gravité dans les pays du widening (au moins 50% du budget)
• Pays concernés: Albanie, Bosnie-Herzégovine, Georgie, Kosovo, Moldovie, Monténégro, 

Macédoine du Nord, Serbie, Turquie, et l’Ukraine.
• Acteurs visés: institutions chargées de l’élaboration des politiques, agences de 

financement de l’innovation, universités 

Quelques éléments-clés: 
• Les bénéficiaires doivent attibuer des subventions (max 60k€) à des partenaires tiers. 
• Activités possibles: création d’activités communes en recherche et innovation, organisation 

d’évènements, animation de réseaux avec des acteurs de pays membres, développement 
des compétences et des capacités en R&I, implémentation de diverses feuilles de routes 
sur l’innovation, la recherche, la culture, la croissance, le transfert de technologies, etc.

Destination « Améliorer l’accès à l’excellence»

HORIZON-WIDERA-2025-04

Date d’ouverture 06/05/2025

Date de clôture 04/09/2025

Type de projet CSA

Budget total 3M€

Contribution EU par projet 3M€

Nombre indicatif de projets 1



Implementing action plans for 
connected regional innovation 
valleys in widening countries
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Objectif : Créer des vallées régionales de l’innovation formant des écosystèmes 
ouverts, inclusifs et interconnectés. 

Participants : 
• Le coordinateur doit être une entité légale d’un pays ou d’une région widening
• Au moins 3 acteurs des collectivités régionales ou nationales de 3 pays membres ou

associés différents, dont au moins 2 de pays widening et au moins 1 de pays non-widening.
• Quadruple hélice: collectivités, universités/chercheurs, industrie, utilisateurs/société civile

Conditions: 
• Durée recommandée: 3-5 ans
• Au moins 50% du budget alloué à des participants de pays widening.
• Au moins 50% du budget pour le soutien financier à des tiers et/ou des achats publics.
• Co-financement d’au moins 50%, peut être variable selon les participants. Nécessité d’une

lettre d’engagement relative au co-financement (national, régional, européen, ou privé)
• En lien direct avec les stratégies de spécialisation intelligentes pour la R&I.

Destination « Améliorer l’accès à l’excellence»

HORIZON-WIDERA-2025-05

Date d’ouverture 15/05/2025

Date de clôture 15/10/2025

Type de projet COFUND

Budget total 24M€

Contribution EU par projet 5-8M€

Nombre indicatif de projets 4



ERA Fellowships
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Objectif : Attirer davantage de post-doctorants de talent en matière de R&I dans 
des entités situées dans des pays du widening. 
Cet appel est construit sur les actions MSCA-PF. 

Participants : 
• Chercheurs d’excellence qui entreprend une mobilité vers ou entre pays membres de

l’UE ou pays associés
• Bénéficiaire universitaire ou non-universitaire d’un pays Widening

Activités : 
• Bourse individuelle de mobilité
• Boursier est encouragé à collaborer avec d'autres secteurs et à effectuer des

détachements auprès de l'organisation ou des organisations partenaires pendant la
durée de la bourse

Destination « Attirer et mobiliser les talents »

HORIZON-WIDERA-2025-TALENTS-01

Date d’ouverture 8/05/2025

Date de clôture 10/09/2025

Type de projet MSCA-PF

Budget total 8M€

Nombre indicatif de projets 50
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Présentation des appels 2025

Destination 2 « EER »

Webinaire
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« Réformer et améliorer le système de R&I européen»

HORIZON-WIDERA-2025-06

Date d’ouverture 15/05/2025

Date de clôture 18/09/2025



Rolling out the ERA Policy Agenda results
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Objectif : Augmenter l’utilisation par de larges communautés d’acteurs de la R&I 
des résultats développés dans le cadre du premier agenda politique de l’EER. 

Domaine #1: Reproductibilité des résultats scientifiques
• Outils, pratiques et méthodologies
• Exemples de participants: organismes de recherche, agences de financement de la recherche,

fournisseurs de services scientifiques, éditeurs scientifiques, … 
Domaine #2: Reformer l’évaluation de la recherche

• Diffusion des connaissances, recommandations, bonnes pratiques, limitations
• Exemples de participants: différents acteurs issus du milieu de la recherche

Domaine #3: Renforcer les carrières dans la recherche
• Mise en place du programme cadre pour les carrières dans la recherche
• Exemple de participants (au moins 15): universités, agences de financement, organisations gouvernementales, organisations de chercheurs, …

Domaine #4: Établir un réseau européen des acteurs intermédiaires de valorisation de la recherche
• Création d’un réseau d’intermédiaires, en lien avec les universités, l’industrie, la société et les décideurs politiques
• Exemple de participants: institutions pouvant jouer le rôle d’intermédiaire dans la valorisation de la connaissance

Domaine #5: Améliorer les services de transfert de connaissances et de technologies dans les universités et les organismes de recherche
• Améliorer les services des professionnels pour meilleure adoption par le marché, la société, et les institutions politiques.
• Exemple de participants: bureaux de transfert de technologie et de valorisation de l’innovation des universités

Domaine #6: Renforcer les capacités et la reconnaissance de la gestion de la recherche
• Harmoniser les pratiques, améliorer la reconnaissance professionnelle, renforcer les possibilités de carrières, de mobilité, de formation.
• Exemple de participants: responsables de recherche, responsables de ressources humaines, organismes de recherche

HORIZON-WIDERA-2025-06-ERA-01

Date d’ouverture 15/05/2025

Date de clôture 18/09/2025

Type de projet CSA

Budget total 26M€

Contribution EU par projet 1,5-2M€

Nombre indicatif de projets 13

« Réformer et améliorer le système de R&I européen»



Enable sustained coordination and 
guidance at the European level on 
institutional non-profit open access 
publishing
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Objectif : Améliorer la qualité des services des éditeurs scientifiques institutionnels 
européens en libre accès et à but non lucratif. 

Exemples de participants : 
• Universités, organismes de recherche, infrastructures de recherche, sociétés savantes, 

agences de financement

Quelques éléments-clés: 
• Développer et coordonner les capacités, les services et les pratiques.
• Réaliser des échanges de personnel.
• Organiser des programmes de formation 

HORIZON-WIDERA-2025-06-ERA-02

Date d’ouverture 15/05/2025

Date de clôture 18/09/2025

Type de projet CSA

Budget total 2M€

Contribution EU par projet 2M€

Nombre indicatif de projets 1

« Réformer et améliorer le système de R&I européen»



Research and innovation to provide 
evidence that support reforms of 
research assessment
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Objectif : Apporter des éléments de preuve en faveur de la mise en place de 
réformes concernant l’évaluation de la recherche

Exemples de participants : 
• Universités, organismes de recherche, organisations de chercheurs, sociétés savantes, 

chercheurs, agences d’accréditation, 

Quelques éléments-clés:
• Améliorer les connaissances scientifiques sur les outils et méthodes d’évaluation de la 

recherche, en prenant compte des biais possibles et autres limitations.
• Améliorer les connaissances scientifiques sur les méthodes de réforme de l’évaluation, en 

prenant compte par exemple de l’engagement de la communauté scientifique, et des 
variations dans les perspectives selon les disciplines. 

HORIZON-WIDERA-2025-06-ERA-03

Date d’ouverture 15/05/2025

Date de clôture 18/09/2025

Type de projet RIA

Budget total 2M€

Contribution EU par projet 2M€

Nombre indicatif de projets 1

« Réformer et améliorer le système de R&I européen»



Investigating and addressing career 
barriers faced by underrepresented 
and marginalised researchers
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Objectif : Augmenter les connaissances sur les enjeux et barrières intersectionnelles 
auxquels sont confrontées les groupes sous-représentés et les communautés 
marginalisées, et y apporter des solutions.

Exemples de participants : 
• Chercheurs, organismes de recherche, agences de financement, institutions politiques

Quelques éléments-clés: 
• Étudier les barrières liées au genre rencontrées par des chercheurs appartenant à des groupes

sous-représentés ou marginalisés à différentes étapes de leurs carrières.
• Développer des outils et des recommandations pour concevoir et implémenter des plans

d’égalités des genres (GEP) qui soient plus inclusifs et centrés sur l’humain.
• Disséminer les résultats auprès des acteurs de l’EER.

HORIZON-WIDERA-2025-06-ERA-04

Date d’ouverture 15/05/2025

Date de clôture 18/09/2025

Type de projet RIA

Budget total 2M€

Contribution EU par projet 2M€

Nombre indicatif de projets 1

« Réformer et améliorer le système de R&I européen»



Programme-level collaboration
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Objectif : Aligner et coordonner les financement nationaux et régionaux de la 
recherche et de l’innovation afin de définir de nouvelles collaborations dans le 
cadre d’activités et d’appels transnationaux, et améliorer le financement public des 
partenariats et des missions européens. 

Exemples de participants : 
• États membres et associés
• Organisations civiles, agences de financement et collectivités régionales dans les pays 

non-associés

Quelques éléments-clés: 
• Maintenir des collaborations existantes et établir de nouvelles collaborations dans « l’esprit 

ERA-NET »
• Complémentarité avec les missions et partenariats existants
• Éviter la possible redondance avec d’autres initiatives européennes 
• Démontrer l’impact potentiel aux niveaux régional, national et transnational. 

HORIZON-WIDERA-2025-06-ERA-05

Date d’ouverture 15/05/2025

Date de clôture 18/09/2025

Type de projet CSA

Budget total 4M€

Contribution EU par projet M€

Nombre indicatif de projets 2

« Réformer et améliorer le système de R&I européen»



Strengthening of the European 
Science for Policy (S4P) Ecosystem
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Objectif : Un écosystème européen de la science au service des politiques plus 
solide et interconnecté, qui soutient davantage l’élaboration de politiques fondées 
sur des preuves à travers les différents secteurs et niveaux de gouvernance. 

Exemples de participants : 
• Acteurs S4P: chercheurs, universités, intermédiaires et diffuseurs de la connaissance,

conseillers scientifiques, acteurs de la gouvernance, société civile, etc.

Quelques éléments-clés : 
• Établir un observatoire pour étudier et communiquer les bonnes pratiques
• Animer une communauté S4P d’échange de pratiques
• Stimuler les échanges entre science et politique

HORIZON-WIDERA-2025-06-ERA-06

Date d’ouverture 15/05/2025

Date de clôture 18/09/2025

Type de projet CSA

Budget total 2M€

Contribution EU par projet 2M€

Nombre indicatif de projets 1

« Réformer et améliorer le système de R&I européen»



Science comes to town 2027
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Objectif : Mettre en place un programme annuel d’activités permettant de connecter 
les communautés de R&I avec les citoyens et autres acteurs autour de la science 
et de son rôle dans la société, au sein d’un groupe de 3 à 6 villes européennes. 

Participants : 
• 3-6 villes de 3 états membres (ou associés)

Quelques éléments-clés : 
• Organisation de l’évènement European Union Contest for Young Scientists (EUCYS) 2027
• Organisation de l’évènement European Union Contest for early-career researchers (EU TalentOn) 2027
• Lettres d’engagement des villes concernées
• Mobilisation de ressources “substantielles” au-delà de la subvention afin de soutenir et élargir le programme d’activités

HORIZON-WIDERA-2025-06-ERA-07

Date d’ouverture 15/05/2025

Date de clôture 18/09/2025

Type de projet CSA

Budget total 6M€

Contribution EU par projet 6M€

Nombre indicatif de projets 1

« Réformer et améliorer le système de R&I européen»
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Retour d'expérience 

Evelyne Tarnus, Présidente de Ruizia

Webinaire



Normaliser la participation française au Widening
Témoignage : Evelyne Tarnus, chercheuse indépendante 

Présidente de Ruizia

Webinaire "Pilier transversal WIDERA & COST - Présentation des appels 2025" 
Lundi 5 mai, 10h-11h30

evelyne.tarnus@cellule-europe.re
contact@ruizia.re

Peripheries in the ERA

mailto:Evelyne.tarnus@cellule-europe.re
mailto:contact@ruizia.re


- Qui je suis, d’où je parle
- Exemple d’un montage  
- La France se désintéresse du Widening
- 1ers conseils

contact@ruizia.re

mailto:contact@ruizia.re


Entité de recherche et d’intervention créée en 2024 
spécialiste des systèmes de R&I des territoires périphériques

Dr. Evelyne Tarnus
• 18 ans d’expérience en montage de projets de recherche et d’innovation
• Anciennement Point de contact national Horizon Europe pour le programme Widening
• Impliquée dans le montage de > 30 projets Horizon depuis 2009
• Coache une 20taine de personnes par an sur Horizon Europe à La Réunion et dans les RUP
• Docteur en Biologie moléculaire de l’Université de La Réunion

Dr. Philippe Holstein
• Spécialiste de la soutenabilité des économies insulaires coloniales et postcoloniales
• Expert en politiques publiques de R&I européennes, nationales et régionales
• Elaboration et mise en oeuvre de la stratégie de spécialisation intelligente de La Réunion 2013-2023
• Fondateur de la Cellule Europe Réunion (2013)
• Expert auprès de la Commission Européenne sur les politiques de recherche et d’innovation
• Coordinateur du groupe de travail sur les systèmes R&I des régions ultrapériphériques (H2020-Forward)
• Docteur en économie politique de Sciences Po Paris (sous la direction de Jean-Paul Fitoussi, économie

au service de la démocratie)

> Comprendre les dynamiques des systèmes de R&I dans les périphéries européennes
> Réaliser des interventions (conseils, accompagnement, formation) pour internationaliser les
systèmes et institutions de recherche et les chercheurs des territoires périphériques

contact@ruizia.re

mailto:contact@ruizia.re


Entité de recherche et d’intervention créée en 2024 
spécialiste des systèmes de R&I des territoires périphériques

Nos principaux résultats de recherche :
• Les territoires les moins avancés en matière de R&I sont ceux qui participent le moins à HEU
• La participation à Horizon Europe révèle l’existence de clubs oligarchiques
• La distance géographique n’explique pas les différences de participation entre territoires
• Toutefois des petits systèmes comme les Açores ou Madère, surperforment par rapport à des

territoires aux caractéristiques socio-économiques équivalentes
• Et les RUP françaises (sauf Mayotte et Saint-Martin) sous-performent par rapport à des territoires

aux caractéristiques socio-économiques équivalentes
• Dans les périphéries, l’accès à des fonds de recherche régionaux (FEDER) inhibe la participation

des acteurs à Horizon EU par des effets de dissuasion à l’échelle des institutions et des individus

à Utiliser le pilier Widening/ERA pour améliorer la participation des périphéries
et diminuer l’innovation divide en Europe

contact@ruizia.re

mailto:contact@ruizia.re


Le voyage de La Réunion dans les FP

Création 
de La 

Cellule 
Europe

2013 2017-18

Préparat° 
du projet 
Forward

2019

1er 
diagnostic 

des RUP
à Lobbying 

DG RTD / 
DG REGIO 
pour ouvrir 
le Widening 

aux RUP

2020

Ouverture 
du 

Widening
aux RUP

2021

Elaboration 
de la stratégie  

Widening 
de La 

Réunion

2022

1er projet 
Widening
(Twinning) 
déposé et 
remporté !

2023 - 2024

5 projets Widening 
déposés :

• ERA Chair
• Pathways to 

synergies
• Dissemination 

Facility
• Hop-on
• ERA Talent

100% de succès
Rank : 1er ou 2ème

14.5 à 15 / 15

Elaboration 
de la stratégie 
«  La Réunion 
dans l’ERA »

à Obj: 
Normaliser la 
participation 

à 10M€

H2020 : 2,4 M€ HorizonEU : 6,8 M€ 
(dont 4,4 sur Widening)

FP7 : 2,5 M€
contact@ruizia.re

mailto:contact@ruizia.re


Exemple de montage : 

Appel : “Pathways to synergies” : sortir de leur isolement des organisations de recherche fortement dépendantes au FEDER

• Sept 2022 : Information de l’existence du call (via les contacts dans les réseaux spécialisés)

• Janv 2023 : Publication du WP 23-24 avec ouverture 28 mars 2023, Cloture 28 Septembre 2023

• Fev 2023 : Analyse approfondie du call et décision de participation

• Mars-Avril-Mai 2023 : Ateliers d’idéation avec 1 partenaire Réunion et 1 partenaire de Madeira

• Juin 2023 : Concept de projet établi (objectifs, résultats, expertises) puis recherche des partenaires

• Juil 2023 : Définition des objectifs, KPI, impacts, résultats, activités, consolidation d’un résumé de projet (5 pages)

• Juil-Août-Sept 2023 : Rédaction du proposal ; V0 : 31Juillet / V1: 13 septembre (30 versions)

• Mi-sept au 28 sept 2023: Relecture par un expert externe / Révision / Amélioration

• Décembre 2023: Evaluation 15/15, 1st rank

• Jan-Avril 2024: Grant agreement preparation + Consortium agreement

• 1er juin 2024: Lancement du projet
contact@ruizia.re

mailto:contact@ruizia.re


Programme : Horizon Europe - Widening
Appel : Pathways to synergies
Coordinateur : ARDITI & Ruizia
Partenaires : CITEB, University of the 
Azores, DTU Aqua, ERINN
Calendrier : 2024 à 2027
Budget : 1.2 M€
Site web : https://remora.arditi.pt/
Domaine : Economie bleue

INFO PROJET

REMORA ambitionne de transformer trois institutions 
financées sur les fonds structurels dans le domaine des 
sciences de l’océan, à La Réunion, Madère et aux Açores, en 
champions d'Horizon Europe : CITEB, OKEANOS et OOM. 

Pour ce faire, REMORA renforcera leur compétitivité 
(notamment en matière de ressources humaines, de transfert 
de connaissances et de capacités d'innovation), leur 
positionnement stratégique et leurs connexions avec les 
grands réseaux de l'UE, grâce à une stratégie commune 
d'internationalisation. 

REMORA utilisera ensuite la transformation réussie de ces trois 
modèles pour guider d'autres organisations et décideurs en 
matière de R&I dans les régions périphériques, sur la synergie 
entre les fonds structurels et les fonds Horizon.

RESUME

Small fishes in a big pond : turning OR institutions into Horizon 
Europe champions

7contact@ruizia.re

https://remora.arditi.pt/
mailto:contact@ruizia.re


Les acteurs français se désintéressent du Widening

Total HEU Pilier 1 Pilier 2 Pilier 3 Pilier 4
Germany 1 1 1 1 2

France 2 2 3 2 6
Spain 3 4 2 3 3

Netherlands 4 3 6 4 5
Italy 5 5 4 6 4

Belgium 6 6 5 5 1 (COST)

Position relative de la France sur Horizon Europe et par pilier :

• Faible nombre de candidatures des ONR et des Universités FR (et pourtant un bon taux de succès !!)
• Widening perçu comme non stratégique par les chercheurs et les prescripteurs (« c’est pas pour nous »)
• Perception d’une difficulté dans le montage (CSA, « trop différent »)
• Perception d’un retour sur investissement peu intéressant (« montant faible »)
• Pas de stratégie auprès des partenaires issus des pays Widening (« c’est à eux de monter »)

• Qualité insuffisante des candidatures RUP
• Mauvais positionnement : difficulté à identifier le bon instrument par rapport à l’état du système
• Tendance à s’enfermer entre RUP
• Manque d’accompagnement, avec un widening de plus en plus compétitif contact@ruizia.re

mailto:contact@ruizia.re


Si j’étais 
à un manager de projet dans une ONR ou une Université, je
• ferais un état des lieux de la participation au Widening de mon institution
• comparerais à une institution équivalente d’un autre pays  (pour définir une 

ambition)
• identifierais les champs de recherche où mes équipes ont un 

positionnement européen +++ 
• ferais un état des lieux des partenaires situés dans les territoires Widening 

(projets passés, alliance universitaire)
• identifierais un instrument pertinent pour 2 ou 3 partenaires :
• EEI à accompagner des changements institutionnels
• Twinning à accompagner une feuille de route scientifique
• Teaming à créer un centre de rcherche

• organiserais un atelier avec chaque partenaire en leur présentant les 
instruments

• proposerais aux partenaires mon temps de montage



Si j’étais 

àun manager de projet dans une institution de recherche dans une RUP, je
• Ferais une stratégie de participation Widening:
• Renfort ponctuel de chercheur: ERA Fellowships
• (Re)Définir une feuille de route scientifique : Twinning
• Créer une équipe de recherche pour exploiter mes infras/équipements : 

ERA Chair
• Internationaliser mon centre de recherche pour lequel j’ai déjà levé 

entre 7 et 15 M€ de fonds régionaux : Teaming



Merci !
evelyne.tarnus@cellule-europe.re

contact@ruizia.re

Peripheries in the ERA

mailto:Evelyne.tarnus@cellule-europe.re
mailto:contact@ruizia.re
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About COST 
& Strategic
Priorities 

2

Chapter 1



COST in Horizon Europe

3

Horizon Europe 
Widening participation 
and strengthening the 
European Research 
Area pillar

COST activities 
are implemented by the 
COST Association, under a 
Framework Partnership 
Agreement and Specific 
Grant Agreements  with 
the European Commission

COST Actions
receive budget under 
Third Party Funding 



Role of COST in the ERA
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Promoting and 
spreading excellence

Fostering 
interdisciplinary research 
for breakthrough science

Empowering and 
retaining young 

researchers

1
2

3
3 STRATEGIC 

PRIORITIES
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ALL FIELDS OF S&T
(mono or interdisciplinary, 
new and emerging fields)

ALL PARTNERS
(academia, public organisation, industry, 
NGO, International Organisations)

BOTTOM-UP APPROACH

ALL CAREER STAGES
(young and experienced researchers)

ALL COUNTRIES 

• 41 COST Members 
+ 1 Cooperating Member

• 14 Near Neighbour Countries
• Global cooperation

COST provides networking opportunities for researchers and innovators in order to strengthen 
Europe's capacity to address scientific, technological and societal challenges

European Cooperation in Science & Technology 



 Albania
 Armenia
 Austria
 Belgium
 Bosnia and Herzegovina
 Bulgaria
 Croatia
 Cyprus
 Czech Republic
 Denmark
 Estonia
 Finland
 France
 Georgia

 Germany
 Greece
 Hungary*
 Iceland
 Ireland
 Italy
 Latvia
 Lithuania
 Luxembourg
 Malta
 The Republic of Moldova
 Montenegro
 The Netherlands
 The Republic of 

North Macedonia

 Norway
 Poland
 Portugal
 Romania
 Serbia
 Slovakia
 Slovenia
 Spain
 Sweden
 Switzerland
 Türkiye
 Ukraine
 United Kingdom

 Israel  South Africa

1 Cooperating Member 1 Partner Member 

COST Membership

8

41 Full COST Members

 COST Members non-ITCs  
(Inclusiveness Target Countries)

 COST Members ITCs 

 COST Cooperating Member

 COST Partner Member



Key figures 
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Running Actions Training schools estimate annual budget
of a COST Action

Short-term
scientific missions

Researchers involved
in COST Actions

COST budget
(in Horizon Europe for a 5-year period)

292 262 €170,000

2,150 60,000 €273 million



How it works?

8

Secondary proposersMain
proposer

Management Committee members 
nominated by

COST National Coordinators



Implementing COST’s strategic priorities
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Meetings, workshops  
conferences, 

and conference grants 

Training 
schools 

Short-term
scientific missions 

Dissemination
activities 

COST ACTIONS

Virtual mobility 
grants 

COST 
science-informed

 policy advice

COST
Academy

COST
Innovators

Grant

COST global
networking

COST
Connect



Impact

Research careers 
• 85% of researchers participating in COST Actions indicate 

that participation has led to career advancement

Follow-up funding 
• Horizon 2020 reported success rate: 39% (on a yearly basis,

around €450 million of approved common research projects spin off from ending Actions)

Scientific and societal impact
• Scientific discoveries and breakthroughs, development of new research infrastructures, 

adoption of common standards, technological applications in the form of products and 
services, etc.

Co-Publications
• Co-publications between active COST Action participants see an increase of about 55% 

compared to general co-publications



France in COST Actions (2024)

• French researchers participate in 95% of 
the running COST Actions

• More than 1300 researchers were 
reimbursed for their participation in all 
Action activities. More than 40% of them 
are respectively women and young 
researchers

• 159 French researchers are active in 
leadership positions

11



An efficient 
networking 
tool 

12

COST Actions



COST Actions
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AN EFFICIENT NETWORKING TOOL

COST provides funding
for research coordination 
and capacity building 
activities

COST is not funding 
research itself, 
but pooling resources 
and research results
by networking

Memorandum
of Understanding

4 years

Min 7 countries, average
participation 34 countries

Research coordination 
and capacity building activities

~ €600,000 over lifetime

Network



COST Action structure
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LEADERSHIP POSITIONS

GRANT HOLDER (GH)
Action Chair

Vice-Chair

GH scientific rep.

WG1

WG2

WG3

WG4

WG5

WG6

WG leaders

HORIZONTAL GROUPS 
Science Comm. Coordinator
Grant Awarding Coordinator

MANAGEMENT COMMITTEE (MC)

COST
ASSOCIATION
ADMINISTRATION
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Management Committee & 
core group meetings

Training 
schools

Inclusiveness Target Countries 
conference grants
Young Researchers and 
Innovators conference grants

Short-term scientific 
missions  

Dissemination 
conference grants 

Workshops &
conferences

Working group
meetings

COST 
networking 

tools
Other 

meetings

Dissemination 
(e.g. website, flyers, videos, 
publication costs)

Virtual mobility 
grants



Funding offered by COST 

• Meetings 

Travel reimbursement of the meeting participants 
✓ Daily allowance (accommodation, meals, local transport)

✓ Long distance travel expenses (on face value up to 1 500€)

• Local Organiser Support 
✓ Face to face or virtual events 

16



Funding offered by COST 

• Mobility of researchers 
✓ Short-Term Scientific Missions (STSM)

✓ Up to 4000 EUR

• Virtual Mobility Grants 
✓ Up to 1500 EUR

17



Funding offered by COST 

✓ Dissemination of research activities 
✓ ITC Conference Grants / YRI Conference Grants

✓ Up to 2 500 EUR (500 EUR for virtual events)

• Dissemination Conference Grants 
✓ Up to 2 500 EUR (500 EUR for virtual events)

• Dissemination activities 
✓ Open Access publications, books, websites, etc.

18



Engaging
with COST 



How to engage with COST? 

20

As a participant 
of a running Action

As a proposer 
of a new COST Action

As expert to evaluate 
submitted proposals 

1
2

3
e-COST profile always required

https://e-services.cost.eu/


1. As a participant in a running Action (1/2) 

FIND THE ACTION 
IN YOUR FIELD 
of interest on the 
COST website

READ THE 
PROJECT PLAN 
(MoU) – identify 
your potential 
contribution

BROWSE THE 
ACTION’S 
WEBSITE – 
check their 
activities

IDENTIFY THE 
OPPORTUNITIES 
to join the Action 
and your contact 
person

21



22
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1. As a participant in a running Action (2/2) 

25

AS A MANAGEMENT COMMITTEE (MC) MEMBER 
(contact the COST National Coordinator)

AS A WORKING GROUP (WG) PARTICIPANT
(contact the working group leader)

AS A PARTICIPANT IN ACTION ACTIVITIES
Short-term scientific mission, conference grant, training school, 
workshop/conference,… 
(check the Action’s website, contact the chair or the national Management 
Committee member)



Becoming a member of a Working Group (WG)

26

Apply via the COST website - MC 
members as well

WG preference, Scientific Background, 
Motivation, WG contribution

Approved WG members will appear on 
the Action page of the COST website

26



Participant in Action Activities

➢ Short-Term Scientific 
Mission (STSM)

➢  ITC conference grant
 
➢Dissemination 

Conference Grant

27



2. As a proposer of a new COST Action
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COST OPEN CALL 

One-stage online 
submission of 
proposals (e-COST)

Main Proposer + 
secondary proposer 

Proposal should focus on 
S&T Excellence, Networking 
Excellence, Impact and  
Implementation

Collection date:
21 October 2025 
12:00 CEST 

Up to 70 COST Actions 
approved per collection 

www.COST.eu 
opencall@cost.eu 

http://www.cost.eu/
mailto:pencall@cost.eu


Proposals

29

GENERAL 
FEATURES

1. Excellence in S&T and Networking

2. Impact

3. Implementation

COST EXCELLENCE AND 
INCLUSIVENESS POLICY 

SPECIFIC OBJECTIVES

NETWORK OF 
PROPOSERS



Evaluation

30

SESA

EXTERNAL REMOTE 
EVALUATION

• 3 Independent 
External Experts

• Technical Annex

STEP

REVISION AND 
QUALITY CHECK BY 
REVIEW PANELS

STEP 2
SELECTION 
BY THE SCIENTIFIC 
COMMITTEE

COST policy 
and objectives

STEP 3
APPROVAL BY COST 
COMMITTEE OF 
SENIOR OFFICIALS  
Results 7-8 months 
after submission

STEP 41

• Anonymous

• Minimum 50% 
Inclusiveness Target 
Countries

ELIGIBILITY!

• Peaceful purpose

• Format

• English



How to apply in a nutshell

31

Read the official 
announcement

Read the SESA 
Guidelines

Online registration 
and submission (e-COST)

Technical Annex template 
(Documents and Guidelines on 
the COST website)

Helpdesk: 
opencall@cost.eu  

mailto:opencall@cost.eu


3. As external expert 

32

As a COST Expert, 
you will have the opportunity to

Contribute to the 
evaluation of COST 

Open Call proposals

Participate in the 
assessment of Action 
results and outcomes



Relevant COST information materials
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Link

Link

COST Actions 
booklet

COST corporate 
brochure

COST annual report 
2024

Pocket guide including all 
running actions & info on 
COST. 

General presentation of the 
COST Programme

Link

Link

Link

Link

2022 highlights & COST 
Actions success stories.

All available via: https://www.cost.eu/publications/ 

COST corporate 
videos 

Tips to submit a winning 
COST proposal

Why join a COST Action

https://www.cost.eu/uploads/2023/06/COST-Global-networking-brochure-26_05_2023.pdf
https://www.cost.eu/uploads/2023/12/COST_CorporateBrochure_231129.pdf
https://www.cost.eu/uploads/2022/04/COST-Action-Booklet-220420.pdf
https://www.cost.eu/uploads/2023/11/COST-Action-Booklet-2023.pdf
https://www.cost.eu/uploads/2023/04/COST-Annual_Report-2022.pdf
https://www.cost.eu/annual-report-2024-published/
https://www.cost.eu/publications/
https://youtu.be/lRWq_JagZTA
https://youtu.be/lRWq_JagZTA
Why%20join%20a%20COST%20Action?%20-%20YouTube


Am I eligible?

34

https://www.cost.eu/am-i-eligible/

https://www.cost.eu/am-i-eligible/
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ONLINE COST INFO DAY 
18.02.2025

• RECORDING
• PPT
• Q&A DOCUMENT

https://www.cost.eu/cost-events/online-cost-info-day-2025/
https://www.cost.eu/cost-events/online-cost-info-day-2025/


THANK YOU!

https://www.instagram.com/cost_programme/
https://www.youtube.com/user/COSTOffice
https://www.facebook.com/COST.Programme/
http://www.cost.eu/
https://open.spotify.com/show/7rTzeT34BLK2tR37dWVEOu?si=d0ac18896c6c4bed
https://www.linkedin.com/company/cost-office/
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Liens et outils

30

pcn-eer@recherche.gouv.fr Page PCN WIDERA

www.horizon-europe.gouv.fr
EU Funding & Tender portal

Horizon Europe info days

 Dates: 20/05/2025, 09:00-17:00
 Register at https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/horizon-europe-info-days_en

mailto:Pcn-industrie@recherche.gouv.fr
https://www.linkedin.com/company/point-de-contact-national-horizon-europe-widening-espace-europ%C3%A9en-de-la-recherche-cost
https://www.horizon-europe.gouv.fr/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/horizon-europe-info-days_en
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	20250505 webinaire WIDERA COST Appels 2025
	w
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	Diapositive numéro 4
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Structure du programme de travail WIDERA 2025
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	European Excellence Initiative
	EIC pre-accelerator
	Hop-on facility
	Support for R&I policy making in �the EU enlargement countries
	Implementing action plans for connected regional innovation valleys in widening countries
	ERA Fellowships
	Diapositive numéro 17
	Diapositive numéro 18
	Rolling out the ERA Policy Agenda results
	Enable sustained coordination and guidance at the European level on institutional non-profit open access publishing
	Research and innovation to provide evidence that support reforms of research assessment
	Investigating and addressing career barriers faced by underrepresented and marginalised researchers
	Programme-level collaboration
	Strengthening of the European Science for Policy (S4P) Ecosystem
	Science comes to town 2027
	Diapositive numéro 26
	Diapositive numéro 27
	Diapositive numéro 28
	Diapositive numéro 29
	Diapositive numéro 30


