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Avertissement

Le contenu de la présente présentation ainsi que les éléments de toute
nature l’accompagnant sont réalisés et fournis pour information
uniquement, à la date indiquée ci-avant en planche 2.

Leurs auteures et présentatrices ne sauraient être tenues responsables de
l’utilisation susceptible d’en être faite par des tiers.

En aucun cas ce contenu et/ou éléments l’accompagnant ne sauraient
remplacer les dispositions juridiques applicables ni un conseil juridique

circonstancié.

Avertissement
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L’équipe du PCN juridique et financier

Fanny SCHULTZ (coord. ; 100%) Irene CRETA (60%) Cécile BARAT(40%)

Juriste en cours Lucie VAUCEL (40%)

de recrutement (50%)

Voir l’offre de poste

Introduction

Qui sommes-nous ?

704/04/2024

https://choisirleservicepublic.gouv.fr/offre-emploi/c-esr-b2---chargee-de-mission--affaires-juridiques-mad-hf-reference-2023-1421313


Missions du PCN juridique et 
financier

• Informer et former sur les conditions de participation

 aspects juridiques et financiers généraux du programme

 Horizon Europe, H2020

• « Hotline » pour les participants français au programme-cadre
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Suivez notre actualité via le portail français

et retrouvez y notre trombinoscope

04/04/2024

https://www.horizon-europe.gouv.fr/ressources-juridiques-et-financieres-24384


Présentation du webinaire

Introduction

Présentation du webinaire

Contexte :

Communication, 

diffusion (dissemination) 

et exploitation dans les 

projets Horizon Europe

Objectifs :

• comprendre les concepts clés

• connaitre les obligations

contractuelles

• connaitre les outils principaux

de la Commission européens

• recevoir les conseils et

bonnes pratiques pour le

montage et mise en œuvre

des projets

Ne seront pas abordés :

• la science ouverte, déjà

évoquée lors d'un webinaire

du PCN à revoir par ici !

• démonstration des outils

• stratégie en termes

d'exploitation

904/04/2024

https://www.horizon-europe.gouv.fr/webinaire-la-science-ouverte-35318


1. Concepts clés 
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La dissemination, de quoi parle-t-on ?

Diffusion publique des résultats des projets par tous les moyens 

appropriés, autre que ceux résultant de la protection ou de l’exploitation des 

résultats, y compris par des publications scientifiques (sur tout support)

Cible : publics susceptibles d'être intéressés par l'utilisation potentielle des 

résultats (ex : communauté scientifique, partenaires industriels, politiques)

1. Concept clés

La dissemination, de quoi parle-t-on ?

04/04/2024
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L’exploitation, de quoi parle-t-on ?

Utilisation concrète des résultats dans des activités de R&I autres que celles 

du projet, y.c. l'exploitation commerciale (développement, création, fabrication et 

commercialisation d'un produit/procédé), création et fourniture d'un service ou 

dans des activités de normalisation

Cible : personnes/organisations y.c. partenaires du projet, utilisant de manière 

concrète les résultats, ainsi que les groupes d'utilisateurs externes au projet

1. Concept clés

L’exploitation, de quoi parle-t-on ?

04/04/2024



Les mesures de communication doivent promouvoir le projet tout au long de sa 

vie. Objectif : informer et d'atteindre la société et montrer les activités 

réalisées, l'utilisation et les bénéfices que le projet apportera aux citoyens.

Cible : divers type de publics au-delà de la communauté du projet, y compris 

médias et grand public

13

La communication, de quoi parle-t-on ?

1. Concept clés

communication, de quoi parle-t-on ?

04/04/2024



Communication ou dissemination, quelles 
différences ?

1. Concept clés

Communication ou dissemination, quelles différences ?

 Les activités de communication ont lieu 

dès le début du projet (site web...)

 Les activités de communication se 

déroulent durant la vie du projet, pas 

au-delà

 La communication concerne un public 

large, de non spécialiste

 Au-delà du projet, la communication 

promeut les financements de l'UE

 La dissémination se concentre sur les 

résultats du projet

 Les actions de dissémination ciblent un 

public plus spécifique, susceptible 

d’utiliser les résultats du projet

 Les actions de dissémination se déroulent 

durant et après la fin du projet

 La dissémination utilise des actions de 

communication, information ou formation 

1404/04/2024
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Quick guide ou version plus complète téléchargeable ici

https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/imgs/quick-guide_diss-expl_en.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/58ad3394-0a63-11ee-b12e-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-287940279
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Les résultats, de quoi parle-t-on ? 

 Tout résultat tangible ou immatériel du projet, tel que les données 

connaissances et informations, quelle que soit leur forme ou leur nature, 

qu’elles puissent ou non être protégées.

 Issu de la mise en œuvre du projet

 Obtenu par un bénéficiaire ou plusieurs bénéficiaires de manière conjointe

Notion de Key Exploitable Result = principaux résultats exploitables durant 

le projet qui peuvent être utilisés et avoir un fort impact

• Pour prioriser un résultat, utilisez les critères suivants : degré d'innovation, exploitabilité et impact.

• Les résultats des réunions de consortium, des conférences/événements ne sont pas des KER. Les 

livrables du projet ne sont pas nécessairement des KER.

1. Concept clés

Les résultats, de quoi parle-t-on ?

04/04/2024
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1. Concept clés

Résultats des projets

04/04/2024

Feuille de route de 

recherche Recommandations

politiques

Rapports

Plateformes 

(collaboration)

Compétences et 

connaissances

Matériel 

éducationnelCodes de 

conduite

Pre-Standards

Prototypes

Logiciels

Publications

Données

Résultats

des projets

Communautés de 

recherche
Etats membres, décideurs politiques

Industrie, Innovateurs Société civile, citoyens
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Des résultats vers l’impact

 Parcours vers l'impact «Pathway to Impact » : partir des résultats que le projet 

ambitionne d'obtenir/produire à l'issue de sa mise en œuvre, sur la base des besoins 

spécifiques à l'origine du projet (issus de l’appel). 

Cela permet d'envisager les actions de communication, diffusion et exploitation et par 

conséquent de travailler les mesures pour maximiser l'impact.

 Research output : tout ce qui est généré pendant la mise en œuvre du projet.

 Outcome (=aboutissement) : changements favorisés par les projets financés que la 

Commission s'attend à voir, par des mesures réussies de dissémination et d'exploitation

 Impact : effets plus larges à long terme, générés par les investissements en R&I du 

programme cadre sur la société l'économie et la ‘science’ (sur l‘espace européen de la 

recherche et sur la carrière des chercheurs)

1. Concept clés

Des résultats vers l’impact

04/04/2024



2. Obligations des règles de 
participation Horizon Europe

1904/04/2024



Référentiel juridique d’une action collaborative

Loi de 
l’Union

•actes législatifs de portée générale : Traités (UE, FUE, Euratom) et autres (Règlement financier de l’UE (RFUE), etc.)

•actes législatifs particuliers adoptant le PCRI, ses règles de participation (RDP), le programme spécifique d’exécution, etc.

•non négociable (Règlement 2021/695 établissant Horizon Europe)

documents 
de 

procédure

•documents publiés à l’appui de l’appel à propositions (AAP) : programme de travail (WP) et ses annexes, modèles (dont
MGA), trames et formulaires, etc.

Contrat de 
subvention

•conclu entre l’Union et les bénéficiaires, représentés par coordinateur (consortium = groupement momentané de participants)

•objet : protection des intérêts et loi de l’Union => droits & obligations réciproques entre l’Union et les bénéficiaires (BEN)

•attribué sur procédure d’attribution publique & ouverte & basé sur un des modèles de contrat de subvention publiés par la CE

•négociable : non (contrat d’adhésion), sauf adaptation au projet (mise au point du MGA & annexes)

Accord de 
consortium

•contrat de collaboration entre les partenaires du projet (au moins les BEN)

•objet : mise en œuvre du projet & protection des intérêts des parties => droits et obligations réciproques entre les parties

•négociable (modèles disponibles : outils aide à la négociation et non impératifs !)

1. Obligations des règles de participation Horizon Europe

Référentiel juridique d’une action collaborative

20

Cf. article « Horizon Europe, les textes officiels »

https://www.horizon-europe.gouv.fr/horizon-europe-les-textes-officiels-24560


1. Chaque bénéficiaire met tout en œuvre pour exploiter les résultats dont il est propriétaire ou les faire 

exploiter par une autre entité. Cette exploitation peut être réalisée directement par les bénéficiaires ou 

indirectement, en particulier par le transfert des résultats et la concession de licences sur ces résultats (cf. art. 40).

Le programme de travail peut prévoir des obligations supplémentaires en matière d’exploitation.

Si, malgré tous les efforts déployés par un bénéficiaire pour exploiter directement ou indirectement ses résultats, 

les résultats ne sont pas exploités dans un délai donné, fixé dans la convention de subvention, le 

bénéficiaire utilise une plateforme en ligne désignée dans la convention de subvention, pour trouver des parties 

intéressées pour exploiter. Il peut être dérogé à cette obligation, sur demande du bénéficiaire si justifié.

2. Les bénéficiaires diffusent dès que possible leurs résultats dans un format accessible au public (…)

3. Sauf disposition contraire prévue au programme de travail, les propositions incluent un plan d’exploitation 

et de diffusion des résultats. Si l’exploitation des résultats escomptée suppose la conception, la création, la 

fabrication et la commercialisation d’un produit ou d’un processus, ou la création et la prestation d’un service, le 

plan comporte une stratégie pour l’exploitation des résultats. (…)

1. Obligations des règles de participation Horizon Europ

Règlement Horizon Europe e

2104/04/2024

Règlement Horizon Europe
Article 39 - exploitation et diffusion



 document qui précise la stratégie de dissémination et d’exploitation

des résultats du projet

 la 1ère version du plan doit être incluse dans la proposition, à moins que

le programme de travail n’indique explicitement le contraire. A mettre à

jour pendant la mise en œuvre du projet

 toutes les mesures doivent être proportionnées à l’ampleur du projet et

contenir des actions spécifiques à mettre en œuvre pendant et après le projet

1. Obligations des règles de participation Horizon Europe

Plan d’exploitation et de diffusion des résultats

2204/04/2024

Plan d’exploitation et de diffusion des résultats
Exploitation and Dissemination Plan
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 Les bénéficiaires doivent promouvoir l'action par des activités de communication et 

dissémination stratégiques et efficaces, en fournissant des informations ciblées à divers 

publics.

 Les bénéficiaires sont en principe libres de choisir le type d'activités.

 Les activités doivent être :

• efficaces (adaptées à la réalisation des objectifs de communication et de diffusion de l'action) et 

proportionnées à l'échelle de l’action

• stratégiques (les efforts ad hoc ne sont PAS suffisants)

• cohérentes (éviter les messages contradictoires)

1. Obligations des règles de participation Horizon Europe

Communication et diffusion des résultats(1)

Communication et diffusion des résultats(1)
Convention de subvention - article 17

04/04/2024
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 Toute action de communication sur le projet doit mentionner le soutien de l’UE et 

le drapeau européen

o La mention du soutien de l’UE doit apparaitre sous la forme d’une phrase telle que : « This 

project has received funding from the European Union ‘s Horizon Europe research and 

innovation programme under grant agreement n°xxxxx. »

 Les actions doivent également mentionner la clause de non responsabilité de 

l’UE : « Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not 

necessarily reflect those of the European Union. Neither the European Union nor the granting

authority can be held responsible for them. »

1. Obligations des règles de participation Horizon Europe
2. Communication et diffusion des résultats(2)

Communication et diffusion des résultats(2)
Convention de subvention - article 17

04/04/2024



À moins que cela ne soit contraire à leurs intérêts légitimes, les bénéficiaires 

doivent, dès que possible, mais pas avant une décision sur leur éventuelle 

protection, diffuser leurs résultats.

Aucune diffusion ne peut avoir lieu si :

 les résultats en question doivent être protégés en tant que secret commercial ou

 la diffusion entre en conflit avec d'autres obligations découlant de la subvention (par 

exemple, la protection des données personnelles, les obligations de sécurité, etc.).

1. Obligations des règles de participation Horizon Europe
Communication et diffusion des résultats(3)

2504/04/2024

Communication et diffusion des résultats(3)
Convention de subvention - annexe 5 - article 17



Lors de la décision de diffusion, les bénéficiaires doivent prendre en compte les 

intérêts légitimes des autres bénéficiaires :

 Donner aux autres bénéficiaires un préavis d'au moins 15 jours, sauf accord contraire.

 Tout autre bénéficiaire peut s'opposer à la diffusion dans un délai de 15 jours après avoir 

reçu la notification, s'il peut démontrer qu'il subirait un préjudice significatif.

 Dans ce cas, les résultats ne peuvent pas être diffusés, sauf si des mesures appropriées 

sont prises pour protéger les intérêts en jeu.

1. Obligations des règles de participation Horizon Europe
Communication et diffusion des résultats(4)

2604/04/2024

Communication et diffusion des résultats (4)
Convention de subvention - annexe 5 - article 17



Exploitation des résultats (1)
Convention de subvention - Annexe 5 - article 16

 Les bénéficiaires doivent, jusqu'à quatre ans après la fin du projet, déployer leurs 

meilleurs efforts pour exploiter directement leurs résultats ou les faire exploiter 

indirectement par une autre entité.

 Les mesures doivent être cohérentes avec l'impact attendu de l'action et le plan 

d'exploitation et de diffusion des résultats.

 Si, malgré les efforts d'un bénéficiaire, les résultats ne sont pas exploités dans l'année 

suivant la fin du projet (action), les bénéficiaires doivent utiliser la plateforme 

Horizon Results pour trouver des parties intéressées à exploiter les résultats.

1. Obligations des règles de participation Horizon Europe

Exploitation des résultats (1)

2704/04/2024



Exploitation des résultats (2)
Convention de subvention - Annexe 5 - article 16

Les conditions de l'appel peuvent imposer des obligations supplémentaires en matière 

d'exploitation.

Clause d’urgence publique : les conditions de l'appel peuvent imposer des obligations 

supplémentaires d'exploitation en cas d'urgence publique. Les bénéficiaires doivent accorder, 

pour une période limitée spécifiée dans la demande, des licences non exclusives - sous des 

conditions justes et raisonnables - à leurs résultats à des entités légales qui ont besoin des 

résultats pour faire face à l'urgence publique et s'engager à exploiter rapidement et largement 

les produits et services résultants à des conditions justes et raisonnables.

1. Obligations des règles de participation Horizon Europe

Exploitation des résultats (2)

2804/04/2024



3. Conseils pratiques et outils

29
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Conseils pratiques

04/04/2024



Pendant la phase de préparation de la proposition

 Les mesures pour maximiser l'impact du projet doivent être décrites (maximum 5 pages) 

dans la proposition

 Obligation de fournir une première version du plan de diffusion et d'exploitation des 

résultats, incluant les activités de communication (Dissemination and Exploitation 

Plan) => critère d'admissibilité de la proposition, sauf si le texte de l'appel dit autre chose.

 Le plan de diffusion et d'exploitation doit être aussi précis que possible sur les premières 

étapes et objectif final => susceptible d'être mis à jour pendant la durée du projet

 Il doit faire une distinction claire entre les activités de communication de diffusion et 

d'exploitation en proposant des mesures adaptées à chaque type d'activité et groupe 

cible

3. Conseils pratiques et outils

Pendant la phase de préparation de la proposition

3104/04/2024



Pendant la phase de préparation de la proposition (2)

 Le plan de diffusion et d'exploitation doit décrire la stratégie relative à la propriété 

intellectuelle : comment les résultats seront développés et gérés pendant le projet et au-

delà ?

 Le choix des mesures est en principe en lien avec le niveau de maturité des résultats 

attendus

 Dans la préparation du plan de Diffusion et d'Exploitation ne pas hésiter à associer les 

services support au sein de vos structures

 Réfléchir à l'équilibre entre les obligations relatives à la science ouverte et la gestion de la 

propriété intellectuelle et de l'innovation.

3. Conseils pratiques et outils

Pendant la phase de préparation de la proposition(2)

3204/04/2024



Les activités de communication lors de la mise en 
œuvre du projet
 Le plan de diffusion et d'exploitation est un livrable obligatoire du projet qui doit être 

fourni 6 mois après le démarrage du projet. II doit être mis à jour pendant la mise en 

œuvre du projet.

 Les activités de communication et dissémination ainsi que l'identification des résultats 

issus de la mise en œuvre du projet font partie du reporting en continu

 Les questionnaires à compléter sur le portail du participant sont inclus automatiquement 

dans la partie Technique (part A) de chaque rapport périodique

 Le succès des activités de diffusion et d'exploitation peut apporter des bénéfices aux 

partenaires des projets : offre de nouvelles opportunités de collaboration, attraction de 

nouveaux talents dans les équipes, contribution aux objectifs sociétaux, génération de 

nouveaux revenus issus de l'exploitation des résultats.

3. Conseils pratiques et outils

Les activités de communication lors de la mise en œuvre du projet

3304/04/2024



3. Conseils pratiques et outils

Les activités de communication lors de la mise en œuvre du projet (2)

3404/04/2024

Les activités de communication lors de la mise en 
œuvre du projet (2)



Les activités de communication lors de la mise en 
œuvre du projet (3)

3. Conseils pratiques et outils

Les activités de communication lors de la mise en œuvre du projet (3)

3504/04/2024

 Chaque action doit être décrite

 Le statut peut évoluer pendant la durée 

du projet selon l'avancement de 

chaque activité

 Toute activité avec le statut "Delivered" 

sera incluse dans le rapport périodique 

sans possibilité de modification

 Le rapport final doit contenir au moins 

une activité avec le statut "Delivered" et 

ne peut contenir aucune action avec le 

statut "Ongoing" ou "Postponed"



Les activités de diffusion pendant la mise en œuvre 
du projet

3. Conseils pratiques et outils

Les activités de diffusion pendant la mise en œuvre du projet

3604/04/2024



Les activités de diffusion pendant la mise en œuvre 
du projet (2)

3. Conseils pratiques et outils

Les activités de diffusion pendant la mise en œuvre du projet (2)

3704/04/2024

 Chaque action doit être décrite

 Le statut peut évoluer pendant la 

durée du projet selon l'avancement des 

activités

 Toute activité avec le statut "Delivered" 

sera incluse dans le rapport périodique 

sans possibilité de modification

 Le rapport final doit contenir au moins 

une action avec le statut "Delivered" 

et aucune avec le statut "Ongoing" ou 

"Postponed"



L'identification des résultats pendant la mise en 
œuvre du projet

3. Conseils pratiques et outils

L'identification des résultats pendant la mise en œuvre du projet

3804/04/2024



L'identification des résultats pendant la mise en 
œuvre du projet (2)

3. Conseils pratiques et outils

L'identification des résultats pendant la mise en œuvre du projet (2)

3904/04/2024



L'identification des droits de propriété intellectuelle 
sur les résultats pendant la mise en œuvre du projet

3. Conseils pratiques et outils

L'identification des droits de PI sur les résultats pendant la mise en œuvre du projet

4004/04/2024



A la fin du projet 

 Les bénéficiaires doivent obligatoirement identifier les propriétaires des résultats au 

travers de la Results ownership List (RoL) précisant :

• les noms du ou des propriétaires ainsi que les pays d'établissement

• si les résultats seront exploités par les propriétaires

Attention ! Le non remplissage de cette liste bloquera la soumission du rapport 

final

3. Conseils pratiques et outils

A la fin du projet

4104/04/2024



A la fin du projet (2) 

3. Conseils pratiques et outils

A la fin du projet (2)

4204/04/2024



A la fin du projet (3) 

3. Conseils pratiques et outils

A la fin du projet (3)

4304/04/2024



Après la fin du projet 

Le suivi de l'exploitation des résultats du projet continue après la fin du projet :

 Au travers de la mise en œuvre des clauses de l'accord de consortium

 Au travers de l'obligation de dépôt des résultats sur la plate-forme dédiée "Horizon 

Results Platform"

o Pour les Key Exploitable Results (KERs)

o Qui malgré les meilleurs efforts des bénéficiaires sont non exploités à l'issue du 

délai d'un an après la fin du projet

o Afin de les rendre visibles les résultats et qu'ils puissent être exploités par 

d'autres

3. Conseils pratiques et outils

Après la fin du projet

4404/04/2024
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Outils

04/04/2024



Outils

4604/04/2024
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CORDIS
Articles et publications multilingues mettant en valeur les résultats de la recherche, 
basés sur un référentiel ouvert d'informations sur les projets de l'UE

 Projets et résultats

 Packs thématiques

 Vidéos

 Podcasts

 Actualités

3. Conseils pratiques et outils

CORDIS

04/04/2024

https://cordis.europa.eu/fr
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Research & innovation success stories

3. Conseils pratiques et outils

Research & innovation success stories

04/04/2024

Une collection des réussites les plus 

récentes de la recherche et de l'innovation 

financées par l'UE

https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/projects/success-stories
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Horizon Magazine

3. Conseils pratiques et outils

Horizon Magazine

04/04/2024

Les dernières nouvelles et reportages sur la science et les projets de recherche 

innovants financés par l'UE

https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/horizon-magazine
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Horizon Impact Award

3. Conseils pratiques et outils

Horizon Impact Award

04/04/2024

Un prix annuel pour reconnaître et célébrer des projets exceptionnels qui ont utilisé 

leurs résultats pour apporter de la valeur à la société. Le prix permet à des individus 

ou à des équipes de présenter leurs meilleures pratiques et réalisations et d'inspirer 

les bénéficiaires du financement de la recherche et de l'innovation à maximiser 

l'impact de leurs recherches.

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/prizes/horizon-impact-award_en
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Horizon Dashboard
Une plateforme de connaissances intuitive et interactive d'où il est possible d'extraire 
des statistiques et des données sur les programmes de recherche et d'innovation de l'UE 
en les triant par sujets, pays, organisations, secteurs, ainsi que par projets individuels et 
bénéficiaires.

3. Conseils pratiques et outils

Horizon Dashboard

04/04/2024

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard
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Horizon Dashboard (2)
 Vues thématiques

• Par pays, organisations, indicateurs

• EIC, Seal of Excellence, Coopération 

internationale

 Mise à jour mensuelle des données

 Public cible

• Le grand public

• Etats Membres de UE & pays associés

• Communauté recherche & innovation

3. Conseils pratiques et outils

Horizon Dashboard (2)

04/04/2024

 Données FP7, Horizon 2020, 

Horizon Europe

 Propositions, projets

 Bénéficiaires, taux de réussite, 

collaboration

 Résultats

• Droits de propriété intellectuel (IPRs)

• Publications scientifiques

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard
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Horizon Results Booster
Un service gratuit pour bénéficier d'une aide sur :

1. Une stratégie de diffusion et de communication

2. L'élaboration d'un business plan

3- L'accession au marché

3. Conseils pratiques et outils

Horizon Results Booster

04/04/2024

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/d-e-booster
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/d-e-booster
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/d-e-booster
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Horizon Results Booster (2)

 Initiative de la DG RTD offrant un service gratuit pour maximiser l'impact des 

résultats des projets de R&I financés sous FP7, H2020 & HE, EIT, Initiatives 

Conjointes, etc.

 Objectifs :

 Améliorer le potentiel d'exploitation des résultats des projets

 Accompagnement dans la mise en œuvre de la stratégie de diffusion et d'exploitation

 Renforcement de la diffusion et de la valorisation de la recherche

 Meilleur accès au marché, aux décideurs politiques et à la société

 Services utilisables à la carte

3. Conseils pratiques et outils

Horizon Results Booster (2)

04/04/2024

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/d-e-booster
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/d-e-booster
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/d-e-booster


HRB fournit aux bénéficiaires des outils méthodologies et services

3. Conseils pratiques et outils

Horizon Results Booster (3)
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Innovation Radar

Le Radar de l’innovation est un répertoire 
accessible au public de projets de recherche 
et d’innovation financés par l’UE, mis en 
place pour aider les investisseurs à identifier 
les innovations à fort potentiel financées par 
l’UE.
L'objectif du Radar de l'innovation est de 
permettre aux investisseurs de découvrir 
facilement les résultats du financement de 
l'innovation de l'UE, mais il est accessible à 
toute personne intéressée.

3. Conseils pratiques et outils

Innovation Radar

5604/04/2024

https://digital-strategy.ec.europa.eu/fr/activities/innovation-radar


Horizon Results Platform

3. Conseils pratiques et outils

Horizon Results Platform

5704/04/2024

Plateforme publique qui héberge et valorise les résultats de la recherche, 

élargissant ainsi les opportunités d'exploitation. Contribue à combler le fossé entre 

les résultats de la recherche et la création de valeur pour l’économie et la société.

 Possibilité de créer sa propre page pour présenter ses résultats, trouver des 

opportunités et s'inspirer du résultat des autres.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform


Horizon Results Platform (2)

3. Conseils pratiques et outils

Horizon Results Platform (2)

5804/04/2024

Qui peut déposer des résultats ?

 Les bénéficiaires avec le rôle de participant contact sur le portail

 Les coordinateurs

Dans quelles conditions ?

 Utilisation gratuite

 Identification des Key Exploitable Results

A quel moment ?

 A tout moment pendant la mise en œuvre du projet sous réserve du respect des 

obligations de la convention de subvention et de l'accord de consortium

 Sous HE, si un an après la fin du projet les résultats ne sont pas exploités par les 

bénéficiaires



Slido
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4. Ressources utiles
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Ressources communication, diffusion et exploitation (1)

Ressources utiles :

Manuel en ligne pages sur la communication et sur dissemination & exploitation des projets

Page de la REA sur la communication

Kit visuels de communication de la CE

Webinaire sur l’impact réalisée par les PCN français

Guides :

• Chaîne YouTube The EU Guide to Science Communication

• HE Social Media Guide

• Guide de l'IPR Helpdesk Making the most of your H2020 project

• Communicating EU research and innovation guidance for project participants

4. Ressources utiles

Ressources communication, diffusion et exploitation (1)

6104/04/2024

https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/pages/viewpage.action?pageId=1867972
https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/pages/viewpage.action?pageId=1867974
https://rea.ec.europa.eu/communicating-about-your-eu-funded-project_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/logo-download-center_en
https://www.horizon-europe.gouv.fr/comprendre-et-maximiser-l-impact-dans-vos-projets-horizon-europe-29546
https://www.youtube.com/playlist?list=PLvpwIjZTs-Lhe0wu6uy8gr7JFfmv8EZuH
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/social-media-guide_he_en.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3bb7278e-ebf3-11e9-9c4e-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-164620962
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-comm_en.pdf


Ressources communication, diffusion et exploitation (2)

Récapitulatif des outils de la Commission

• Cordis FR / Cordis ENG

• Research & innovation success stories

• Horizon Magazine

• Horizon Impact Award

• Horizon Dashboard

• Horizon Results Booster

+ Webinaire CE Horizon Results Booster

• Innovation Radar

4. Ressources utiles

Ressources communication, diffusion et exploitation (2)

6204/04/2024

• Horizon Results Platform

+ Video de présentation de la plateforme

+ Chaine vidéo de la plateforme

https://cordis.europa.eu/fr
https://cordis.europa.eu/
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/projects/success-stories
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/horizon-magazine
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/prizes/horizon-impact-award_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/d-e-booster
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/other/event230524.htm
https://digital-strategy.ec.europa.eu/fr/activities/innovation-radar
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform
https://www.horizon-europe.gouv.fr/le-boosteur-de-la-plateforme-de-resultats-horizon-presente-en-video-28007
https://www.horizon-europe.gouv.fr/horizon-results-platform-lance-sa-chaine-tv-24977
https://www.horizon-europe.gouv.fr/horizon-results-platform-lance-sa-chaine-tv-24977
https://www.horizon-europe.gouv.fr/horizon-results-platform-lance-sa-chaine-tv-24977


Portail français Horizon Europe

Informations actualisées sur :

 Le programme-cadre

 Les AAP (contenu enrichi)

 Les manifestations, événements,

formations, webinaires à revoir

 Des témoignages, des conseils

 Le dispositif national

d’accompagnement

 Boîte à outil et FAQ

 Fiches pratiques juridiques et

financières pour aider au montage et

gérer les projets en cours

 Suivi statistique

4. Ressources utiles

Portail français Horizon Europe

63
04/04/2024



Pages dédiées aux questions juridiques et financières 
www.horizon-europe.gouv.fr

• Ressources juridiques et financières : notre actualité, nos événements, nos fiches pratiques

HEU, notre boîte à outils, nos fiches pratiques (H2020, HEU) et FAQ…

• Montage, dépôt et évaluation des propositions : instruments de financement, participation

d’entités de pays tiers à HEU, impliquer des entités tierces dans un projet, la procédure

d’octroi…

• Préparer le lancement d’un projet : préparer et signer le GA, gérer la PI…

• Gérer votre projet : règles d’éligibilité des coûts, enregistrer son temps…

• FAQ « Gérer ma candidature et mon projet »

• nos précédents webinaires (à revoir)

4. Ressources utiles

Pages dédiées aux questions juridiques et financières du portail français

6404/04/2024

http://www.horizon-europe.gouv.fr/
https://www.horizon-europe.gouv.fr/ressources-juridiques-et-financieres-24384
https://www.horizon-europe.gouv.fr/fiches-pratiques-du-pcn-juridique-et-financier-31492
https://www.horizon-europe.gouv.fr/boite-outils-du-pcn-juridique-et-financier-28235
https://www.horizon-europe.gouv.fr/fiches-jurfin-h2020
https://www.horizon-europe.gouv.fr/fiches-pratiques-du-pcn-juridique-et-financier-31492
https://www.horizon-europe.gouv.fr/montage-depot-et-evaluation-des-propositions-29498
https://www.horizon-europe.gouv.fr/preparer-le-lancement-d-un-projet-30458
https://www.horizon-europe.gouv.fr/gerer-votre-projet-30461
https://www.horizon-europe.gouv.fr/faq-gerer-ma-candidature-et-mon-projet-31381
https://www.horizon-europe.gouv.fr/recherche/media/replay/tag/juridique-et-financier


Documents de référence sur les règles de participation

• Règlement financier de l’Union (RFUE) (juil. 2018)

• Stratégie de mise en œuvre (avr. 2020)

• MGA Corporate (juin 2020 - annexe 1) (version française)

• MGA Corporate pour HEU & Euratom (15 avr. 2022)

• Annexes générales au programme de travail général Horizon Europe pour 2023-2024 (6 déc.
2022)

• MGA Corporate quasi-intégralement annoté (version de travail) (1er avr. 2023)

• Guide du programme « Programme guide » & liste des pays éligibles au financement de l’UE

A venir : publication du MGA intégralement annoté

4. Ressources utiles

Documents de référence sur les règles de participation
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Retrouvez l’ensemble des 
textes officiels d’HEU sur 

cette page

04/04/2024

http://data.europa.eu/eli/reg/2018/1046/oj
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2020-04/ec_rtd_implementation-strategy_he.pdf
https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2020)3759&lang=fr
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/agr-contr/general-mga_fr.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/agr-contr/general-mga_horizon-euratom_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-13-general-annexes_horizon-2023-2024_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf
https://www.horizon-europe.gouv.fr/le-guide-du-programme-et-la-liste-des-pays-tiers-eligibles-au-financement-d-horizon-europe
https://www.horizon-europe.gouv.fr/horizon-europe-les-textes-officiels-24560
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MERCI DE VOTRE ATTENTION


