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Coaching Doctoral Networks : 
Atelier Communication, 
Dissemination et exploitation

Merci de bien vouloir :
• Couper vos micros pendant la présentation
• Couper votre caméra pendant la présentation
• Utiliser le chat pour les questions ou les poser oralement à la 

fin de la présentation

Septembre 2023 - Partie 1: Ateliers thématiques

Point de Contact National Horizon Europe pour les Actions Marie Skłodowska-Curie
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Obligation contractuelle
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Extraits du Grant Agreement Horizon Europe :

• Article 17: Communication, Dissemination & Visibility : “Unless otherwise agreed
with the granting authority, the beneficiaries must promote the action and its results by 
providing targeted information to multiple audiences (…)”

• Article 16: Intellectual Property Rights (IPR) – Background and Results – Access 
Rights and Rights of Use 

+ Specific rules in Annex 5 of the GA
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Références à la dissémination, 
communication et exploitation dans la 

proposition

• Part B - Document 1 :



Importance de la dissémination, 
communication et exploitation pendant le projet

• Un plan de dissemination et de communication devra être soumis 6 mois après le
début du projet (et mis à jour en fin de projet).

• Tout au long du projet (continuous reporting), il faudra indiquer tous les résultats et actions
de communication et de dissémination qui sont réalisées. Ces informations seront
automatiquement incluses dans le reporting périodique.



Définitions

• Communication : promouvoir le projet et ses résultats pendant toute sa durée de vie 
à des publics non-experts mais ciblés. L'objectif est d'informer et d'atteindre la société 
et de montrer les activités réalisées, l'utilisation et les avantages du projet pour les 
citoyens.

• Dissemination : diffuser les résultats du projet auprès d’utilisateurs potentiels, tels 
que d’autres chercheurs, des industriels ou des acteurs politiques ou de standardisation 
(par ex. via des publications scientifiques, des présentations lors de conférences, etc.) 

• Exploitation : utilisation des résultats du projet dans d'autres activités de recherche et 
d'innovation que celles couvertes par l'action concernée, (par ex. continuation de la 
recherche, brevets et licences, vente de produits ou services, etc.)
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Définitions



Répondre aux points suivants

Définissez d'abord l'objectif de la mesure de communication, de diffusion et/ou d'exploitation,
ainsi que son destinataire, puis identifiez l'outil adéquat et menez l'activité qui transmettra
votre message de manière optimale.

Cible Type de 
message Outil IndicateurObjectif



Répondre aux points suivants

Objectif Cible Outil Indicateurs Impact Responsable

Visibilité du 
projet et du 

financement de 
l’europe

Grand Public 
et 

Chercheurs

Site internet Le nombre de 
vues du site (par 

pays par 
exemple)

Le projet se fait 
connaitre 

auprès de la 
société

Partenaires



Quelques conseils

Dissémination
 Viser un nombre large et varié de parties prenantes
 Pensez aux résultats à l’échelle du projet mais également à l’échelle de chaque 

projet individuel = bien inclure les doctorants dans la participation aux activités de 
dissémination (co-auteur d’articles, participation à des conférences...)

Exemples : 
• Articles scientifiques en Open Access: indiquez le nombre d’articles envisagés et les journaux 

ciblés
• Présentation lors de conférences / Conférence finale du projet : précisez les évènements que 

vous allez cibler. 
• MOOC
• Horizon Results Platform 
• diffusion en externe & en interne (au sein du consortium)



Communication

 Prévoir des activités de communication à la fois au niveau local / individuel et 
au niveau du réseau

 Prévoir des activités de communication qui permettent un dialogue avec le 
public ciblé (outreach, public engagement) 

 Prévoir des ressources (e.g impliquer l’EPM) & un timing
 Utiliser des outils modernes et un langage orienté vers les non-spécialistes 

Quelques conseils



Communication

Exemples :
• Les indémodables: site web, réseaux sociaux, videos du projet, newsletters, blog, 

podcasts, brochures 
• Les actions de public engagement : participation des doctorants à un évènement dédié à la 

mise en valeur de la science type MT180, Fête de la Science, Pint of Science ou 
European Researcher’s Night

• Présentations dans les écoles (de l’école primaire au lycée)
• Si votre sujet s’y prête, ne pas hésiter à proposer des actions moins conventionnelles 

comme:
• Création de contenus en lien avec le projet: BD, vidéos, serious game…
• Organisation d’évènement avec un partenaire tiers (par exemple un musée)

Quelques conseils



Exploitation
 Commerciale (après protection de la propriété intellectuelle) mais aussi non 

commerciale (e.g diffusion de conseils/préconisations, protocoles à 
destination des décideurs, pour la recherche et l’enseignement)

 Mentionner les concurrents, montrer que l’on maitrise l’environnement pour 
prendre des décisions

 Préciser les domaines/marchés adressés et les utilisateurs finaux potentiels 
(au sein et en dehors du consortium) et comment les résultats seront 
exploités

Quelques conseils



 Ne pas oublier qu’il s’agit de la partie « Impacts » du dossier donc décrivez bien quels 
sont les impacts attendus des mesures de dissémination/communication/exploitation 
que vous allez mettre en œuvre:

• Impact différent sur chacun des publics cibles
• Impact sur le développement de compétences des doctorants
• Impact de la couverture médiatique du projet
• Impact sur l’engagement des citoyens

 Faire le lien avec les work package concernés dans la partie « mise en œuvre » de la 
proposition

Quelques conseils



Les Outils de la Commission Européenne

Innovation radar

Horizon dashboard Horizon results booster

Horizon results platform

Horizon magazine

https://www.innoradar.eu/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/d-e-booster
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/horizon-magazine


Les Outils de la Commission Européenne

Open research Europe platform

European standardisation booster CORDIS

Research and Innovation 
success stories

https://open-research-europe.ec.europa.eu/
https://www.hsbooster.eu/
https://cordis.europa.eu/fr
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/projects/success-stories


• Guide sur la communication dans les projets européens : 
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-
comm_en.pdf

• Section communication du manuel en ligne : https://webgate.ec.europa.eu/funding-
tenders-opportunities/pages/viewpage.action?pageId=1867972

• Section dissémination et exploitation du manuel en ligne : 
https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-
opportunities/pages/viewpage.action?pageId=1867974

Liens utiles

https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-comm_en.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/pages/viewpage.action?pageId=1867972
https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/pages/viewpage.action?pageId=1867974
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Portail français dédié à Horizon Europe :
www.horizon-europe.gouv.fr

Questions ? 
pcn-mariescurie@recherche.gouv.fr

Notre page LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/pcn-amsc-fr/
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Merci pour votre attention !

http://www.horizon-europe.gouv.fr/
mailto:pcn-mariescurie@recherche.gouv.fr
https://www.linkedin.com/company/pcn-amsc-fr/
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