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Eléments de contexte normand

La Recherche : la Normandie, en bas de classements concernant les dépôts aux appels 
à projets nationaux et européens



Phase de montage

- Soutien de l’ensemble de la communauté académique normande pour cette
initiative;

- Appel à un cabinet spécialisé;
- Ecriture du dossier en 3 mois (fin juin 2020 – fin septembre 2020) avec implication

des membres du groupe projet (Région, COMUE NU et CNRS).
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- Dossier WINNINGNormandy déposé le 29/09/2020 dans le cadre de l’AAP H2020-
MSCA-COFUND-2020 FP :

→ Budget global : 6,96M€ ; financement H2020 + Région
→ Durée du projet : 5 ans (2022-2026)
→ Un consortium d’une quarantaine de partenaires

Eléments généraux du projet



- Objectifs : Recruter 40 (2x20) post-docs internationaux sur 24 mois (2 vagues
d’appels à candidatures)

- 2 défis majeurs :
• Consolider l'attractivité internationale;
• Renforcer la mobilité intersectorielle, la valorisation de la recherche et le

développement de carrière des chercheurs.

→ Un choix de soutenir le recrutement de chercheurs post-doc étant donné la politique
volontariste de la Région déjà en œuvre pour les doctorants;

Eléments généraux du projet



C o o r d i n a t e u r

E n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r

→ E t a b l i s s e m e n t s  

r e c r u t e u r s ,  f o r m a t i o n s  

R e c h e r c h e  /  i n f r a s t r u c t u r e s  /  

a g e n c e s

→E t a b l i s s e m e n t s  r e c r u t e u r s ,  

f o r m a t i o n s  

I n d u s t r i e

→ F o r m a t i o n s ,  m e n t o r a t

E n t r e p r e n e u r i a t ,  c u l t u r e  

s c i e n t i f i q u e ,  H R ,  g e s t i o n  d e  

p r o j e t s  c o l l a b o r a t i f s

→ F o r m a t i o n s ,  C S T I

Le consortium



le budget

Cost categories
EU contribution 

(EUR/person-month)

Own resources 

(EUR/person-

month)

Total cost = EU contribution + own 

resources (EUR/person-month)

Total cost for 

1 fellow/24 

months

Living allowance 2 740€                            2 800€                     5 540€                                                         132 960€        

Mobility allowance not financed by EU 300€                        300€                                                            7 200€            

Travel allowance not financed by EU 200€                        200€                                                            4 800€            

Research costs not financed by EU 400€                        400€                                                            9 600€            

Other (training, etc.) not financed by EU 160€                        160€                                                            3 840€            

Management costs 
325€                               325€                        650€                                                            

15 600€          

Total 3 065€                            4 185€                     7 250€                                                         174 000€        

Number of cohorts

Number of postdoctorats / 

cohort

Total number of fellows

Number of fellow months

Total amount 2 942 400€                     4 017 600€              6 960 000€                                                  

Researcher unit cost

person/month

Host institutions unit 

cost

person/month

Normandy Region 

unit cost 

person/month

Calculations
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- Spécificités du dossier normand :

▪ Des projets structurés autour des 6 domaines de la S3 2021-2027:

Les axes de la S3

Préserver et transformer durablement les ressources agricoles, marines, sylvicoles et 

les systèmes de production

Développer un mix énergétique vers zéro émission carbone

Transformer les process industriels pour une industrie performante, durable et digitale

Développer de nouvelles solutions de mobilité bas-carbone efficientes et sécurisées 

Faire de la Normandie un territoire résilient en matière de maîtrise des risques 

Domaines de 

spécialisation 

forts

Domaine de 

spécialisation 

émergent 

Accélérer les synergies et l’innovation vers une médecine 5P humaine et animale

Compétence 

transversale
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# Training events & conferences
Duratio
n

Purpose/ phase for skills
Fellows involved
(number of fellows)

Lead
partner

Action
Month
(estim)

1 Welcome event. Life of a researcher. 2 days
Research integrity; Personal 
development. Plan the career (sub-
domains 1, 2)

First wave of 
recruitment (20) Normandy 

Region & 
CNRS 

M9

Second wave of 
recruitment (20)

M21

2 Research management. 1.5 days Implement a research project (2)
First wave (20) COMUE 

NU

M13

Second wave (20) M31

3 Get together interdisciplinary event. 2 days 
Get to know each other. Networking 
opportunities & methods (1,3)

First and second waves 
(40)

Normandy 
Region & 
fellows 

M24

4 Communication & Dissemination. 2 days
Methods & Media. Open Science. Pitch 
& writing challenge (3) 

First wave (20) COMUE 
NU &  
CNRS

M18

Second wave (20) M36

5
Final event. Intersectoral/ Business in 
research. Future career.

2.5 days
Exploit the results by different means. 
Next steps in the career. Post-doc 
contest awards. (1,2,3)

First wave (20)
Normandy 
Region & 
CNRS

M28

Second wave (20)

M40



Un portage régional

- Une action légitimée par la compétence de la collectivité pour le développement
économique (soutiens aux projets s’inscrivant dans la S3) et la CSTI → consensus
de l’ensemble des partenaires du territoire;

- Une lisibilité renforcée par ce portage, « décloisonnement » des entités de l’ESR
et des structures non-académiques;

- Un partenariat existant avec l’ANR depuis 2019, un accompagnement
personnalisé dans l’évaluation des dossiers.

Mais

- Une expertise moindre qu’un établissement d’ESR dans la mise en œuvre de
formations doctorales/postdoctorales ou dans les modalités de gestion (RH par
exemple);

- Des difficultés potentielles à trouver des experts pertinents;
- Moins d’agilité dans la réponse aux aléas de mise en œuvre avec une structure

bénéficiaire qui n’est pas l’employeur ni une structure de l’ESR, ce qui peut être
difficile à comprendre pour certains lauréats étrangers.



Email : winning@normandie.fr

Page Web :
https://www.normandie.fr/winningnormandy-

fellowship-programme
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